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Tüm haklar� mahfuzdur. Bu kitapç�k 2010/8 Say�l� Uluslararas� Rekabetçili�in Geli�tirilmesinin 
Desteklenmesi Hakk�nda Tebli� Kapsam�ndaki yararlan�c�lar aras�ndan seçilen ba�ar�l� uygulamalar� di�er 
yararlan�c�lar ile payla�mak, ba�ar� hikâyelerinin say�s�n� art�rmak amac�yla haz�rlanm��t�r. Bu raporun 
her hakk� sakl� olup T.C. Ticaret Bakanl���na aittir. Hiçbir bölüm ve paragraf� k�smen veya tamamen ya 
da özet halinde herhangi bir �ekilde ço�alt�lamaz, da��t�lamaz. Normal iktibaslarda, kaynak gösterilmesi 
zorunludur.
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Ruhsar PEKCAN
T.C.T�CARET BAKANI

ÖNSÖZ
Ekonomimizin bel kemi�i olan KOB��lerimizi ihracata haz�rlamaya ve ihracatta tutundurmaya büyük 
önem veriyoruz. Son 30 y�lda �ekillenen endüstri politikalar�n�n en önemli referans kaynaklar�ndan 
bir tanesinin kümelenme kavram� oldu�unu göz önünde bulundurarak, firmalar�m�z� elbirli�i ile 
ihracata yöneltmek amac�yla Uluslararas� Rekabetçili�in Geli�tirilmesinin Desteklenmesi Hakk�nda 
Tebli� vas�tas�yla �UR-GE� destek program�n� uyguluyoruz.

KOB��lerin kümelenmenin sa�lad��� i�birli�i ve ortakl�k gibi d��sall�klarla rekabet güçlerini 
art�racaklar� aç�kt�r. UR-GE mekanizmas�n�n bünyesinde yer alan ihtiyaç analizi, e�itim/dan��manl�k, 
yurtd��� pazarlama ve al�m heyeti gibi faaliyet destekleri, rekabet ko�ullar�n�n giderek zorla�t��� 
günümüzde firmalar�m�za söz konusu d��sall�klara ula�mada h�zland�r�c� ve kolayla�t�r�c� etki 
sa�lamakta; böylelikle KOB��lerimizin rekabetçili�ine önemli katk� sunmaktad�r. Bu çerçevede, 
UR-GE program�n�n firmalar�m�z�n uluslararas� piyasalara aç�larak ihracata yönelmelerinde en 
önemli politika araçlar�ndan birisi oldu�u ortaya ç�kmaktad�r.

Nitekim, 2011 y�l�nda uygulanmaya ba�lanan UR-GE deste�imiz çerçevesinde 217 ��birli�i 
Kurulu�u taraf�ndan yap�lan ba�vurular neticesinde destek kapsam�na al�nan 373 projeden 188�i 
tamamlanm�� olup; 185 proje aktif olarak yürütülmektedir. Sektörel çe�itlilik aç�s�ndan geni� bir 
yelpazeye yay�lm�� olan projelerimiz kapsam�nda 8.196 firmam�zla birebir temas halinde 2.676 
faaliyet gerçekle�tirilmi�tir. Bu rakamlar UR-GE�nin i� dünyam�z taraf�ndan oldukça benimsenmi� 
bir destek arac� oldu�unu göstermektedir.

Ortak sorunlar� ortak f�rsata dönü�türme noktas�nda kazan�lan somut ba�ar�lar�; bu ba�ar�lara katk� 
sa�layan i�birli�i kurulu�lar�m�z�n ve firmalar�m�z�n çal��malar�n� sizlerle payla�mak üzere bugüne 
kadar yay�mlanan UR-GE Projeleri �yi Uygulama Örnekleri Kitapç�klar�na bir yenisini eklenerek �IV. 
UR-GE Projeleri �yi Uygulama Örnekleri Kitapç���� haz�rland�.

Bu yeni çal��mada yer verilen projelerin, ileriki dönemlerde ��birli�i Kurulu�lar�m�z taraf�ndan 
yürütülecek UR-GE projelerine örnek te�kil edece�ini ve iyi uygulama örneklerinin yayg�nla�mas�n� 
sa�layaca��na inan�yorum. Süreçte eme�i geçen herkese te�ekkür ediyor; birlikte proje 
yürüttü�ümüz ��birli�i Kurulu�lar�m�za ve firmalar�m�za ba�ar�lar diliyorum.
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Bursa Ticaret ve Sanayi Odas�

UR-GE Projesi Ad� :
Ba�lang�ç Tarihi :
Durumu  :
Proje Yöneticisi :

Bursa Tekstil Sektörünün Uluslararas� Rekabet Gücünün Geli�tirilmesi
22.02.2016
Devam Ediyor
Nida Karabatt�

Bursa as�rlara dayanan tekstil gelene�iyle sektörde 
ba�kent unvan�n� hakk�yla ta��maktad�r. Yeni Ekonomi 
Program��n�n da temelini olu�turan nitelikli üretim ve 
ihracata dayal� kalk�nma hede�erimiz do�rultusunda, 
Ar-Ge, inovasyon ve tasar�m odakl� projeleriyle Bursa, 
sektörde kilogram ba�� ihracat de�erini 8,5 Dolar�a ta-
��yarak ülke ortalamam�z�n iki kat�na ula�m��t�r.  

Sektörümüzün gücünü gelece�e ta��mak ad�na firma-
lar�m�za uluslararas� alanda sa�lanan destekler de bü-
yük önem ta��maktad�r. 

Ticaret Bakanl����m�z�n e�itim, dan��manl�k ve yurt d��� 
pazarlama faaliyetleri alan�nda sundu�u destekler fir-
malar�m�za yeni bir vizyon kazand�rmaktad�r. 

Rusya�n�n ba�kenti Moskova�da giysilik kuma� sek-
töründe gerçekle�tirdi�imiz i� organizasyonumuz da 
ülkemizin yurt d���ndaki en önemli sektörel organizas-
yonu olmu�tur. 

Yüzlerce i� görü�mesinin ard�ndan yeni ticaret ba�lan-
t�lar�yla neticelenen Rusya program�m�z�n Bakanl���m�z 
taraf�ndan �yi Uygulama Örne�i olarak seçilmesi de BUR-
TEX kurumsal kimli�i ad� alt�nda faaliyetlerini sürdüren 
Tekstil UR-GE projemizin ba�ar�s�n� perçinlemi�tir. 

Bugüne kadar sa�lanan desteklerin kar��l���n� fazlas�yla 
veren sektörümüz, istikrarl� çizgisini sürdürerek ülke-
mizin 2023, 2053 ve 2071 hede�eri do�rultusunda 
katk�s�n� daha da art�racakt�r.

��birli�i Kurulu�u olarak projemiz kapsam�nda UR-GE 
deste�inden etkin bir �ekilde yararlan�lmaya devam 
edilmektedir. Projenin ba�lang�c�ndan itibaren 7 e�itim, 
1 dan��manl�k, 4 yurtd��� pazarlama ve 4 al�m heyeti fa-
aliyeti gerçekle�tirilmi�tir.

Proje üyesi firmalar�m�z�n ortak bir çat� alt�nda birle�erek 
markala�malar� amac�yla kurumsal kimlik dan��manl��� 
faaliyeti gerçekle�tirilmi� ve BTSO BURTEX Bursa Tekstil 
Kümesi ortak markas� alt�nda proje çal��malar�m�z ba�-
lat�lm��t�r.

Firmalar�m�z�n rekabet gücünü geli�tirmek ve ihracata 
yönelik kapasitelerini art�rmak amac�yla firma temsilci-
lerimize gerekli bilgi, beceri ve donan�m� kazand�rmaya 
yönelik e�itim faaliyetleri yap�lm��t�r.

Kazablanka/Fas�ta, Dubai/BAE�de düzenlenen yurtd�-
�� pazarlama faaliyetleri ve Moskova/Rusya ile Tahran/
�ran�da düzenlenen ��kili �� Görü�meleri Organizasyonu� 
ile firmalar�m�z potansiyel al�c�larla B2B görü�meleri 
gerçekle�tirmi�tir.

Al�m heyeti faaliyetleri ile dünyan�n dört bir yan�ndan 
önemli al�c�lar yeni i�birlikleri için Bursa�ya getirilirken, 
tekstil sektörümüzde ihracat art��� ile birlikte kentimizin 
tan�t�m� için de önemli bir imkân olu�turulmu�tur.

Proje Kazan�mlar� :

� Bursa�da tekstil sektöründe gerçekle�tirilen ihracat, 
2017 y�l�nda bir önceki y�la göre %5 artm��t�r. Pro-
jemiz kapsam�nda gerçekle�tirilen al�m heyeti ve yurt 
d��� pazarlama faaliyetleri neticesinde proje üyesi 34 
firman�n ihracat�ndaki art�� oran� ise %10�dur.  

� Projeyle birlikte baz� firmalar�m�z ilk kez ihracat yap-
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maya ba�larken, baz�lar� da ihracatta yeni pazarlara 
ula�m��t�r. 

� Eylül-2016, Mart-2017, Nisan-2017 ve Mart-2018 
tarihlerinde gerçekle�tirilen Al�m Heyeti Faaliyetleri-
mizde; firmalar�m�z yakla��k 1.000 adet i� görü�mesi 
gerçekle�tirmi�tir. Söz konusu görü�melerden yakla��k 
% 50�sinin olumlu sonuçlanma potansiyeli oldu�u fa-
aliyetlere ili�kin al�nan geri bildirimlerden görülmü�tür.

� Fas (�ubat 2017), Dubai (Nisan 2017), Rusya (A�us-
tos 2017) ve �ran (Aral�k 2017) Yurtd��� Pazarlama Fa-
aliyetlerimizde; firmalar�m�z toplamda yakla��k 1.200 
adet i� görü�mesi gerçekle�tirmi�tir. Bu görü�meler-
den yakla��k %35�inin olumlu sonuçlanma potansiyeli 
oldu�u faaliyetlere ili�kin al�nan geri bildirimlerden 
görülmü�tür.

Ba�ar�l� Uygulama Örne�i :

Faaliyetimiz 13 � 17 A�ustos 2017 tarihleri aras�nda 
Rusya/Moskova�da düzenlenmi�tir. Faaliyete 12 proje 
üyesi firman�n temsilcileri ve BTSO proje uzman�ndan 
olu�an 23 ki�ilik bir heyet kat�lm��t�r.

05 � 08 Haziran tarihleri aras�nda düzenlenen ön he-
yetle, faaliyetle ilgili konulara yerinde karar verilmesi ka-
rarla�t�r�lm��t�r. Ön heyette, Moskova Ticaret ve Sanayi 
Odas��na ve T.C. Moskova Büyükelçili�i�ne ziyaret ger-
çekle�tirilmi�tir. Toptanc� merkezlerine gidilerek firmala-
r�m�za uygun olan lokasyonlar belirlenmi�tir. 

Faaliyete kat�lan tüm firmalar�n logolar�n�n yer ald��� ve 
projemizin anlat�ld��� bro�ürler, el ilanlar� haz�rlat�larak 
faaliyetin tan�t�m� ile ilgili çal��malar ba�lat�lm��t�r. 
13 � 17 A�ustos 2017 tarihleri aras�nda gerçekle�tiril-
mi� olan Faaliyetimiz kapsam�nda; �lk günün ak�am� ��� 
Forumu� toplant�s� düzenlenmi� ve Rusya�n�n siyasi ve 
ekonomik durumu, i� yapma f�rsatlar� ve Rusya pazar� 
hakk�nda genel bilgiler aktar�lm��t�r.

14 A�ustos Pazartesi günü Sadovod ve Lyublino�da bulu-
nan toptanc� merkezlerine ziyaretler gerçekle�tirilmi�tir. 
Proje üyesi firmalar�m�z faaliyet öncesi yap�lan toptanc� 
ziyaretlerinde firmalar�n etkinli�imize davet edilmesinin 
faaliyetimiz için oldukça faydal� oldu�unu belirtmi�lerdir. 
Ayn� günün ak�am�, firmalar�m�z ürünlerini sergileme 
ünitelerine yerle�tirerek salonla ilgili haz�rl�klar�n� ta-
mamlam�� ve salonumuz ziyarete haz�r hale getirilmi�tir. 
15 ve 16 A�ustos tarihlerinde B2B faaliyetimiz gerçek-
le�tirilmi�tir. Al�c� firmalar ile proje üyesi firmalar�m�z ikili 
i�birli�i görü�meleri yapm�� ticari ba�lant�lar gerçek-
le�tirmi�lerdir. Ivanova Bölgesi�ndeki toptanc�lar�n da 
etkinlik alan�m�za getirildi�i faaliyette, iki gün boyunca 
yakla��k 500 ziyaretçi a��rlanm��t�r. 

B2B faaliyetimiz süresince yakla��k 175 adet i� gö-
rü�mesi gerçekle�ti�i ve bunlar�n yakla��k %33�ünün 
olumlu sonuçlanma potansiyelinin oldu�u proje üyesi 
firmalar�m�z�n faaliyete ili�kin olarak sa�lad�klar� geri bil-
dirimlerin sonucunda görülmü�tür.

Faaliyet sonras� gerçekle�tirilen de�erlendirme toplant�-
s�nda; firmalar�m�z pazar� tan�mak, rakip analizi yapmak 
ve ileriye dönük strateji belirlemek aç�s�ndan faydal� bir 
faaliyet oldu�unu ifade etmi�lerdir. 








































